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محمد بن راشد يصدر قراراً بشأن حوكمة مجالس الإدارة في المؤسسات الربحية 

 وغير الربحية المملوكة للحكومة الاتحادية
أصدر صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 

دبي رعاه الله قرارا بشأن حوكمة مجالس الإدارة في الهيئات والمؤسسات والشركات الربحية وغير 

الربحية المملوكة للحكومة الاتحادية سواءً كانت موجودة حالياً أو سيتم انشاؤها مستقبلاً وذلك بهدف 

تعزيز ممارسات الشفافية في تلك الجهات المملوكة للحكومة الاتحادية بدءاً من أعلى الهرم الإداري 

وتكريس معايير موحدة للحوكمة في جميع الجهات. ويأتي هذا القرار تبعاً لمرسوم بقانون اتحادي رقم 

الذي أصدره صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس الدولة حفظه الله في  1122( لسنة 5)

شأن تنظيم مجالس الإدارات والأمناء واللجان في الحكومة الاتحادية والذي يتولى بموجبه مجلس 

الوزراء مسؤولية تشكيل وتنظيم مجالس الإدارات والأمناء واللجان في كافة الوزارات والهيئات 

والمؤسسات الاتحادية وتحديد اختصاصاتها والرقابة على أعمالها وتحديد المكافآت المالية لها وإلغائها 

بالإضافة إلى نقل اختصاصاتها في الحالات التي يراها مناسبة. ويتضمن القرار مواداً تتعلق بتشكيل 

مجالس الإدارة وآلية اختيار أعضائها بقرار من مجلس الوزراء بناءً على الكفاءات والخبرات 

المتنوعة.. وبموجب القرار سيكون مجلس الإدارة هو السلطة العليا للمؤسسة الاتحادية ومسؤولاً أمام 

مجلس الوزراء عن تحقيق الأهداف وتنفيذ السياسات التي أنشئت من أجلها وذلك من خلال ممارسة 

السلطات والصلاحيات اللازمة لتحقيق أغراضها. وحظر القرار على عضو مجلس الإدارة أن يكون 

عضواً في أكثر من أربعة مجالس وألا يشغل منصب الرئيس في أكثر من ثلاث مؤسسات اتحادية في 

الوقت ذاته كما أنه لا يجوز بحسب القرار أن يكون أعضاء مجالس إدارات المؤسسات الاتحادية غير 

الربحية التي تنظم أو تشرف على شركات لها أسهم مدرجة في أسواق الأوراق المالية في الدولة 

أعضاء في مجالس إدارة تلك الشركات المدرجة. وألزم القرار مجالس المؤسسات الاتحادية الربحية 

وغير الربحية بتشكيل لجنة تدقيق ومخاطر لمراقبة سلامة البيانات المالية للمؤسسة، إضافةً إلى تقييم 

سياسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية وفعالية إدارة التدقيق الداخلي والتعاون مع ديوان المحاسبة 

في ذلك وفقاً للقواعد والأصول المحاسبية المتعارف عليها. ويوضح القرار مبادئ وقواعد السلوك 

المهني وأخلاقيات الوظيفة العامة التي يتعين على المؤسسات الاتحادية تبنيها وخاصةً في مجلس 

الإدارة حيث يجب على أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية في المؤسسات الاتحادية الربحية التي تنظم 

أو تشرف على إحدى الشركات المدرجة في أسواق الأوراق المالية في القطاع الحكومي الإفصاح 

بشكل سنوي عن حصصهم من الأسهم في حين يجب على أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية في 

المؤسسات الاتحادية غير الربحية الالتزام بالقرارات الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع في 

شأن التداول والمقاصة والتسويات ونقل الملكية وحفظ الأوراق المالية. ووفقاً للقرار ستعد الهيئة 

الاتحادية للموارد البشرية الحكومية نظاماً خاصاً بالإفصاح عن كافة المسائل المتعلقة بتأسيس 

المؤسسة الاتحادية ومن بينها الموقف المالي والأداء والملكية وأسلوب الحوكمة الخاص بالمؤسسة 

الاتحادية وترفعه إلى مجلس الوزراء.. كما ستضع الهيئة نظاما لتجنب تعارض المصالح بالمؤسسات 

الاتحادية الذي يجب على أعضاء المجلس والمدراء التنفيذيين والعاملين بالمؤسسة الاتحادية الالتزام 

بهوعلى المجلس رفع تقرير سنوي خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أشهر من نهاية كل سنة ميلادية لمجلس 

الوزراء متضمناً اسم الرئيس ونائبه وأعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس وعدد الاجتماعات 

ونسخ من محاضر هذه الاجتماعات، وملخصاً عن أنشطة المجلس واللجان ونتائج تقييم أداء اللجان 

وملخصاً عن الأداء المالي والتشغيلي السنوي للمؤسسة الاتحادية وفق الميزانية المعتمدة ومؤشرات 

أداء خطة عمل المؤسسة. من جانبه سيقوم مجلس الوزراء بإجراء تقييم سنوي لأداء المجالس وفقاً 

 لمعايير الأداء التي يحددها.
 المصدر: وام
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 ارتفاع نمو الاقتصاد الأمريكي في الربع الثالث من العام
٪ في الربع الثالث من العام الجاري وفقا لتقرير صادر عن وزارة التجارة الامريكية. وجاء هذا النمو  1.5حقق الاقتصاد الأمريكي نموا قدره 

في المائة. وجاء هذا النمو مدفوعا  2.1مطابقا للتوقعات بحدوث تحسن كبير في النمو عن الربع الثاني من العام حيث وصول معدل النمو إلى 

بارتفاع نسبة انفاق المستهلكين إضافة إلى زيادة حصة التجارة الدولية. كما أعلن في وقت سابق من الأسبوع الجاري انخفاض معدل طلبات 

ألف وظيفة وهي نسبة تتجاوز توقعات  211ألف طلب. وزادت عدد الوظائف في سبتمبر/ايلول الماضي بواقع  011البطالة إلى 

الاقتصاديين. وأرجع المحللون الاقتصاديون زيادة النمو إلى ارتفاع الانفاق على شراء السلع المعمرة مثل الثلاجات خلال هذه الفترة. 

في المائة عن شهر  2.1وأظهرت أرقام وزارة التجارة في وقت سابق من الشهر الجاري ارتفاع الطلب على شراء السلع المعمرة بمعدل 

 سبتمبر. ولكن على الرغم من التحسن في الأداء الاقتصادي لا تزال هناك حالة من التوتر بين المستهلكين حول مستقبل الاقتصاد الأمريكي.

وأظهرت التقارير الشهرية عن الاقتصاد تراجع ثقة المستهلك الامريكي في شهر اكتوبر الجاري إلى أدنى مستوى لها منذ مارس / اذار عام 

1112. 
 BBC Arabicالمصدر: 

 أخيراً.. اتفاق أوروبي بشأن أزمة الديون
أعلن قادة الاتحاد الأوروبي عن توصلهم إلى اتفاق لإخراج منطقة اليورو من أزمة الديون السيادية التي تعصف بها، يتضمن تخلي حائزي 

مليار يورو، أي نحو  211السندات اليونانية، من القطاع الخاص، عن نصف سنداتهم، لخفض أعباء الديون على الدولة الأوروبية، بنحو 

مليار دولار. جاء الإعلان عن التوصل إلى هذا الاتفاق، في ختام قادة دول منطقة اليورو بالعاصمة البلجيكية، بعد مفاوضات شاقة  212

 رو،حول صياغة تفاصيل سياسة نقدية معقدة، لتسوية أزمة الديون الحكومية والمشكلات البنكية التي تمثل تهديداً خطيراً لاستقرار عملة اليو

ي، بل والاقتصاد العالمي. ويتضمن الاتفاق ثلاثة بنود رئيسية، الأول يتعلق بحل أزمة الديون اليونانية، والثاني باستقرار القطاع المصرف

ل بينما يختص الثالث بدعم صندوق الإنقاذ المالي لمساعدة الدول الأوروبية. وبموجب الخطة الجديدة، يقبل حائزي السندات اليونانية، وبشك

في المائة من قيمة سنداتهم، مما يعني دعم اقتصاد الدولة الأوروبية التي تعاني تحت وطأة ديون ضخمة، بنحو  51طوعي، شطب ما نسبته 

في المائة. وأعلن تشارلز دالارا، مدير معهد  251في المائة من إجمالي الناتج المحلي، من  211مليار يورو، لتنخفض ديونها إلى  211

من ين المالية الدولية، والذي كان يمثل القطاع الخاص في المفاوضات مع قادة الاتحاد الأوروبي، ترحيبه بالاتفاق، وقال في بيان إن المستثمر

مليار يورو"، كحزمة تمويلات من القطاع الخاص.  11في المائة، بالإضافة إلى "تقديم دعم بمقدار  51القطاع الخاص وافقوا على خفض 

مليار يورو، بحسب ما جاء في بيان رسمي  211ويتضمن الاتفاق استحداث برنامج تمويل جديد، بالمشاركة مع صندوق النقد الدولي، بقيمة 

صدر في ختام الاجتماعات. وقاد الرئيس الفرنسي نيكولا ساركوزي، والمستشارة الألمانية أنجيلا ميركل، جبهة موحدة لمواجهة أزمة 

اقتصادية إقليمية عاصفة، شكلت تهديدات جسيمة على منطقة اليورو، كما تعهدا باتخاذ ما هو ضروري لإعادة رسملة المصارف الأوروبية. 

وتتخوف المصارف الأوروبية من خسائر محتملة من قروض قدمتها إلى حكومات أوروبية تواجه أزمة اقتصادية، كاليونان، وقد أدى تهديد 

مليار  111ما يسمى عدوى الديون السيادية إلى تراجع الإقراض بين البنوك. ومؤخراً، قدر صندوق النقد الدولي إجمال المخاطر الائتمانية بـ

 مليار دولار( هي قيمة سندات أصدرت إلى كل من اليونان، والبرتغال،وأيرلندا، وإيطاليا وإسبانيا فضلاً عن بلجيكا. 012يورو )
 CNN Arabicالمصدر: 

 انتاج المصانع في اليابان يسجل أول هبوط بعد زلزال مارس
سجل انتاج المصانع في اليابان هبوطا أكبر من المتوقع في سبتمبر ايلول في علامة على تعثر تعافي الاقتصاد من اثار زلزال مارس اذار 

 المدمر مع تضرره من تباطؤ اقتصادي عالمي وقوة الين ومشاكل الديون في اوروبا. واظهرت بيانات لوزارة التجارة والصناعة اليابانية يوم

بالمئة في اغسطس.  1.0بالمئة او ضعفي متوسط التوقعات تقريبا وفي اعقاب زيادة بلغت  0.1الجمعة ان الانتاج الصناعي تراجع بنسبة 

بالمئة في مارس والذي نتج عن تلك الكارثة فانه أكبر  25ر 5وهذا هو أول انخفاض بعد الزلزال. ومع استبعاد الهبوط الحاد الذي بلغ 

عندما تضرر الطلب العالمي بشدة من الازمة المالية التي اثارها انهيار بنك ليمان براذارز. وقال محللون  1112انخفاض منذ فبراير شباط 

ان هبوطا في انتاج الآلات مثل معدات تصنيع الرقائق الالكترونية ساهم بشكل كبير في هذا التراجع وهو ما يعكس ضعفا في نمو الطلب في 

ة جمعالخارج وايضا اثار قوة الين على القدرة التنافسية للصادرات اليابانية. ومن ناحية اخرى جدد وزير المالية الياباني جون ازومي يوم ال

تحذيراته من ان السلطات مستعدة للتدخل في اسواق العملات عند الحاجة مع صعود العملة اليابانية مقتربة من مستوى قياسي مرتفع امام 

الدولار. وقال ازومي للصحفيين بعد اجتماع لمجلس الوزراء "العملات ينبغي ان تعكس الاسس الاقتصادية. نحن في غاية القلق من تحركات 

 المضاربين وسنتخذ اجراءات حاسمة عندما يكون ذلك ضروريا."
 المصدر: رويترز
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 لصندوق الاستقرار المالي الأوروبي AAAوكالات التصنيف الثلاث تبقي على درجة 
أبقت وكالات التصنيف الائتماني الثلاث "ستانداردز آند بور" و"موديز" و"فيتش" على تقييمها السبق بدرجة "ايه ايه ايه" اعلن صندوق 

الاستقرار المالي الاوروبي المخصص لمساعدة دول منطقة اليورو التي تواجه صعوبات.  وقال الصندوق في بيان أمس السبت إن هذه 

اكتوبر.  ورفعت هذه التعديلات قدرة  21الدرجة وهي المثلى، تأكدت بعد دخول التعديلات التي أقرت على نظامه في يوليو، حيز التنفيذ في 

مليارا.  وقال الصندوق ان كلاً من "الوكالات الثلاث أكدت أفضل درجة  111مليار يورو مع وعد بضمانات بقيمة  001الصندوق الى 

 ممكنة للصندوق"، وهي "ايه ايه ايه" لستاندردز اند بور وفيتش ريتينغز، و")بي( ايه ايه ايه" لموديز. كما "منحته أفضل درجة على الأمد

+" من فيتش. وكانت دول منطقة اليورو توصلت بعد 2" من موديز و"اف2-+" من ستاندارد اند بورز و")بي( بي2-القصير" وهي "ايه

مفاوضات شاقة ليل الاربعاء الخميس الى اتفاق على الخطوط العريضة لخطة من أجل معالجة أزمتها الاقتصادية تنص على تخفيض ديون 

% من الديون 51مليار يورو لمنع انتشار الازمة. وبموجب هذا الاتفاق، تتخلى المصارف عن  2111اليونان بحوالى النصف ورصد 

مليار يورو. كما ستتلقى اليونان قروضاً جديدة  151مليار يورو من اصل اجمالي الديون العامة اليونانية البالغ  211المتوجبة لها، ما يوازي 

مليارات يورو التي  212، في اطار خطة تحل محل الخطة بقيمة 1120مليار يورو بنهاية  211من أوروبا وصندوق النقد الدولي بقيمة 

اقرت في يوليو. وقررت دول منطقة اليورو ايضاً رفع قدرة التدخل المنوطة بالصندوق الأوروبي للاستقرار المالي المكلف مساعدة الدول 

مليار يورو في مرحلة اولى. ويفترض أن يسمح هذا القرار بتجنب انتقال ازمة الديون الى ايطاليا  2111التي تواجه صعوبات، لتصل الى 

مليار يورو، وهو ما اعتبرته الدول غير كاف لمواجهة  001وإسبانيا. ويملك صندوق الإغاثة المالية حالياً قدرة مبدئية على الاقراض بقيمة 

 أزمة بحجم الازمة الحالية.
 المصدر: أ ف ب

 مليار دولار للمساعدة في حل أزمة الديون الأوروبية 233الصين ترصد 
قالت صحيفة "فايننشال تايمز" إن الصين تدرس في استثمار حوالى مئة مليار دولار لمساعدة منطقة اليورو على التصدي لأزمة ديونها 

العامة.  ونقلت الصحيفة البريطانية عن مصدر قريب من الحكومة قوله إن "الصين قد ترغب في المساهمة بخمسين إلى مئة مليار دولار في 

الصندوق الأوروبي للاستقرار المالي أو في صندوق جديد يتم انشاؤه برعايتها بالتعاون مع صندوق النقد الدولي". وأضاف المصدر 

للصحيفة أنه "إذا كانت الظروف ملائمة، لن يكون من المستبعد عندها استثمار مبلغ يزيد بقليل عن مئة مليار دولار".  وقررت منطقة 

اليورو الأربعاء خلال قمة لقادتها في بروكسل الاستعانة ببكين لتعزيز قدرة صندوق الاستقرار المالي على التدخل لمساعدة الدول التي 

تواجه صعوبات.  ولم تؤكد الصين رسميا موافقتها على المشاركة في المجهود لكن متحدثا باسم وزارة الخارجية أعلن الخميس أن بكين تريد 

"درس سبل تعزيز التعاون الثنائي على أساس المنفعة المتبادلة".  وبحسب مصدر قريب من المفاوضات حول الأزمة الاوروبية، فإن الصين 

وغيرها من الدول الناشئة تطالب بإشراك صندوق النقد الدولي الذي تثق فيه بسبب خبرته وإطاره القانوني.  وتملك الصين حاليا أكثر من 

مليار دولار من ديون الدول الأوروبية بحسب تقديرات خبراء اقتصاديين. من جهة ثانية، أعلن مدير الصندوق الاوروبي للاستقرار  511

المالي كلاوس ريغلينغ أن "لا مفاوضات جارية حاليا مع الصين" بشأن استثمارات صينية في الصندوق بل مجرد "مشاورات اعتيادية".  

ويزور ريغلينغ الصين غداة الإعلان عن خطة للتصدي للأزمة في أوروبا تنص بصورة خاصة على تعزيز قدرة صندوق الاستقرار المالي 

على التدخل لمساعدة الدول التي تواجه أزمة ديون.  واعتبرت زيارته بمثابة محاولة من الصندوق للحصول على دعم مالي من الصين.  

 لكنه شدد على أن "لا مفاوضات جارية حاليا مع الصين" بل مجرد "مشاورات عادية في مرحلة أولية.
  المصدر: العربية.نت   
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 وزير المالية: البنوك المصرية غير قادرة على تمويل عجز الميزانية العامة
ز أفاد وزير المالية المصري الدكتور حازم الببلاوي إن البنوك المحلية بلغت تقريبا الحد الأقصى من الإقراض بما لا يمكنها من تغطية عج

الميزانية العامة وأنه سوف يتعين على الحكومة البحث عن تمويل من الخارج. ومن المقرر أن تبدأ مصر محادثات هذا الأسبوع مع صندوق 

مليار دولار كان الصندوق قد عرضه في الصيف. وتسعى القاهرة أيضا لتدبير  1.1النقد الدولي بعد أربعة أشهر من رفضها اتفاقا بقيمة 

تمويل من دول خليجية ومقرضين دوليين آخرين. وقال وزير المالية حازم الببلاوي في ندوة بشأن الاقتصاد "اقتراضنا من السوق المحلي 

كبير وبلغ مستويات أكاد أقول إنها زائدة عن الحد"، مشيراً إلى أن أسعار أذون الخزانة آخذة في الارتفاع وأن الحكومة اضطرت مرارا 

بالمائة في نهاية سبتمبر من أعلى بقليل  21يوما فوق  22لإلغاء مناقصات نظرا لضعف الطلب. وارتفع متوسط العائد على أذون خزانة لأجل 

بالمائة في ابريل. وأضاف الببلاوي هذا عبء خطير. لكن ليس خطيرا فقط لأن الدولة ستدفع هذه السنة والسنة القادمة مبالغ كبيرة..  22من 

إنما لأنه ... يحرم البنوك من أن تقوم بالوظيفة الأساسية وهي أن تمول الاقتصاد. وتضرر الاقتصاد المصري بعد انتفاضة شعبية أطاحت 

بالرئيس السابق حسني مبارك في فبراير وتسببت في تراجع السياحة ونزوح جماعي للمستثمرين الأجانب. ولفت الببلاوي إلى أن عجز 

بالمائة من الإنفاق الإجمالي ورجح نمو هذا الرقم بنهاية العام. وأضاف أن نحو  11-11الميزانية في العام الذي بدأ في يوليو/تموز يقدر بنسبة 

بالمئة من الميزانية خارج سيطرة  55بالمائة لسداد فوائد الدين المصري وهو ما يعني أن  11بالمئة من الإنفاق الإجمالي موجه للدعم و 11

 وزارة المالية. وقال "تمويل العجز بموارد من الخارج ليس فقط يؤمن سلامة الميزانية إنما أيضا يخفف الضغط على ميزان المدفوعات".
 المصدر: الشروق المصرية

 مع افتتاح مشروع "اللؤلؤة" قطر ستصبح عاصمة لتحويل الغاز لسوائل عالميا
نوفمبر المقبل لمشروع "اللؤلؤة" لتحويل الغاز إلى سوائل )جي تي ال( المشترك بين قطر للبترول وشركة شل  11مع  الافتتاح الرسمي يوم 

الذي يعد الأكبر من نوعه في العالم إلى جانب مصنع اوريكس المماثل الذي يعمل منذ عدة سنوات، ستصبح دولة قطر أكبر لاعب في قطاع 

مليار دولار أمريكي بمرحلتيه في منتصف العام المقبل،  22تحويل الغاز لسوائل عالميا. فبعد اكتمال مشروع اللؤلؤة الذي بلغت تكلفته نحو 

ألف برميل يوميا من منتجات تحويل الغاز إلى سوائل ..  211ألف برميل يوميا من الغاز النفطي المسال والمكثفات والإيثان، و 201سينتج 

ألف برميل في اليوم من منتجات الديزل والنافتا  10فيما ينتج مشروع اوريكس المشترك بين قطر للبترول وشركة ساسول الجنوب إفريقية 

 وسوائل الغاز. وقال السيد اندي براون الرئيس التنفيذي لشركة شل في قطر والمدير العام لمشروع اللؤلؤة في حديث خاص مع وكالة الأنباء

ألف برميل يوميا من الغاز  11القطرية / قنا / إن العمل في المرحلة الأولى بالمشروع على مشارف الانتهاء مع اقتراب الإنتاج من بلوغ 

ألف برميل يوميا من منتجات تحويل الغاز إلى سوائل. وأفاد الرئيس التنفيذي لشركة شل في قطر  01النفطي المسال والمكثفات والإيثان، و

العام  تصفبأن المرحلة الثانية من الإنتاج في مشروع اللؤلؤة ستبدأ قبيل نهاية العام الحالي ليصل المشروع إلى طاقته الإنتاجية الكاملة قبل من

% من 1بئرا في حقل الشمال بقطر، وهو ما يمثل نحو  11مليار قدم مكعبة يوميا من الغاز عبر  2.0القادم ، موضحا أن المشروع يستهلك 

نوفمبر  11إجمالي إنتاج الغاز من هذا الحقل الذي يعتبر أكبر حقل غاز منفرد في العالم. وأشار إلى أن المشروع المقرر افتتاحه رسميا في 

المقبل يحقق ربحية كبيرة لقطر على مدى عقود، وذلك عبر عملية تحويل الغاز إلى منتجات هيدروكربونية عالية الجودة، وهو ما يمنح قطر 

لة فرصة لتنويع مداخيلها. وأكد أن أهم ما يميز اللؤلؤة هو كونه مشروعا متكاملا يبدأ من تنمية الحقول المتواجدة في حقل الشمال حتى مرح

 تحويل الغاز لسوائل ومن ثم مرحلة المنتجات النهائية التي يجري بيعها في الأسواق.
 المصدر: قنا

 "موديز" تخفض تصنيف ديون مصر بسبب تدهور الأوضاع المالية
خفضت مؤسسة "موديز" تصنيفها لديون مصر درجة واحدة، قائلة إن الأوضاع المالية للبلاد تدهورت مع استمرار حالة من عدم اليقين بشأن 

وأبقت على نظرة مستقبلية سلبية للتصنيف، وهو ما  Ba3 من  B1 الانتقال إلى حكم مدني. وخفضت المؤسسة التصنيف الائتماني لمصر إلى 

يعني احتمال خفضه مرات أخرى في السنوات القليلة المقبلة. وأوضحت "موديز" أن السبب الرئيسي لهذا الخفض "هو الضعف الاقتصادي 

." وتواجه الحكومة المؤقتة ضغوطا شديدة 1122المستمر والتدهور المالي الذي تفاقم بشكل أكبر منذ اندلاع الثورة الشعبية في البلاد في يناير 

لحل مشكلات البلاد الاجتماعية واستعادة ثقة المستثمرين. وقالت موديز "إن عدم استقرار الأوضاع السياسية تسبب في تدهور الاداء 

الاقتصادي وثقة المستثمرين في مصر." وعبرت المؤسسة عن قلقها بشأن التراجع الحاد في احتياطيات الحكومة من النقد الأجنبي منذ بداية 

العام. وهذه هي المرة الثانية التي يتم فيها خفض تصنيف مصر من قبل مؤسسة رئيسية للتصنيف الائتماني في الأيام العشرة الماضية. من 

 مصرجهة ثانية، أعلنت نائبة رئيس إدارة الشرق الأوسط وشمال افريقيا في البنك الدولي انغر أندرسن أن المؤسسة الدولية على استعداد لدعم 

اعدة بمسخلال الفترة الانتقالية الهشة التي تمر بها.  وأكدت أندرسن التي تقوم بأول زيارة إلى مصر منذ توليها منصبها "التزام البنك الدولي 

 مصر خلال الفترة الانتقالية الحرجة وما بعدها".  والتقت اندرسن خلال زيارتها رئيس الوزراء عصام شرف وعددا من المسؤولين الآخرين.  
 المصدر: رويترز



 1322أكتوبر  03

05 

 محمد بن راشد يعتمد باقة جديدة من مشاريع التنمية السياحية والسكنية والتجارية في دبي..
اعتمد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي رعاه الله باقة جديدة من مشاريع 

 التنمية السياحية والسكنية والتجارية في دبي التي تنفذها مؤسسة دبي العقارية تحت مظلة مجموعة "وصل" بمبلغ يقارب ملياري درهم ونيف.

جاء ذلك خلال زيارة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم قبل ظهر اليوم الى مقر مجموعة " وصل " في دبي رافقه خلالها سمو 

الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم ولي عهد دبي وسمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم نائب حاكم دبي رئيس مجلس 

مؤسسة دبي العقارية حيث شاهد سموهم والى جانبهم عدد من المسؤولين وأعضاء مجلس ادارة المؤسسة عرضا لمجمل أصول "دبي 

العقارية" والمشاريع التي تتولي تنفيذها وادارتها وتطويرها في اطار مسؤولياتها لتطوير وتحديث القطاع العقاري في امارة دبي وتوفير 

ا الوحدات السكنية والسياحية والتجارية التي تلبي حاجة الامارة وتتواكب ومتطلبات النهضة الحضارية ومسيرة البناء والتنمية التي تشهده

 دبي ودولتنا الحبيبة.  وبعد العرض الذي قدمه هشام عبدالله القاسم الرئيس التنفيذي في مجموعة "وصل" لا دارة الاصول تفقد صاحب السمو

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم لوحات وتصاميم المشاريع الهندسية واستمع الى شروح القائمين على تصميم وتنفيذ هذه المشاريع من شباب 

وبنات الوطن تضمنت التعريف بمكونات كل مشروع وجدواه والاغراض التي يمكن ان يحققها على الصعيد الاجتماعي والسياحي والبيئي 

والاقتصادي. وقد اطلع سموه على مشروع اعادة تأهيل منطقة مستشفى آل مكتوم المشروع العمراني التراثي متعدد الاغراض والاستخدامات 

والذي يعكس البيئة التراثية والثقافية لشعب الامارات اذ يضم هذا المشروع متحفا متخصصا في القطاع الصحي بحيث يحكي قصة انشاء 

بمواصفات حديثة. كما يشمل المشروع انشاء سوقا شعبية  2252مستشفى آل مكتوم كأول مستشفى في الامارات والمنطقة يتم تأسيسه العام 

تضم مجموعة من المحال التجارية خاصة بالمشغولات والصناعات المحلية ومطاعم أكلات شعبية ومرافق خدمية تعكس جميعها الروح 

التراثية والبيئة العربية المحلية. ويتضمن المشروع كذلك انشاء فندق وبرج للشقق المفروشة ومبان تجارية وسكنية حيث من المتوقع ان 

تتحول منطقة مستشفى آل مكتوم الى منطقة جذب سياحي فريدة ومتميزة بطابعها الشرقي الاصيل. كما تعرف صاحب السمو نائب رئيس 

الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي الى مشروع نادي شاطئ جميرا الواعد من خلال اللوحات والرسومات والتصاميم التي اطلع عليها 

سموه والحضور اذ من المنتظر ان يشكل المشروع الحضاري بعد انجازه أحد أجمل وأهم نوادي الشواطئ العالمية من حيث واجهته البحرية 

ومرافقه الخدمية والترفيهية المميزة وتصاميمه الهندسية الفريدة .واستعرض صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم خلال الزيارة 

ا ا مالتوسعات الجديدة لفندق لومريديان المطار الذي يتميز بقربه من مطار دبي الدولي وبسمعته الطيبة في أوساط السياح القادمين الى دولتن

 . يتطلب تطويره وتوسعته بما يتلاءم وتطور منطقة المطار ومتطلبات السياحة والضيافة العربية العريقة
 المصدر: وام

 0السويدي: الإمارات ملتزمة بالخطة الزمنية لـ بازل 
وقال سلطان السويدي محافظ المصرف المركزي إن  1121بدأت الإمارات استعداداتها لتطبيق معايير بازل الجديدة وذلك خلال العام المقبل ،

تي الاتفاقية ستطبق تبعا للجدول الزمني المقرر لها . وأضاف السويدي ان الإمارات ملتزمة بالخطة الزمنية للتطبيق على الصعيد الدولي وال

مراحل، تطبق الأولى خلال العام القادم، مؤكداً أن الرقابة المصرفية في دولة الإمارات تتماشى مع أفضل الممارسات العالمية وفقا  1تتضمن 

.جاء ذلك في تصريحات صحافية لمحافظ المصرف المركزي  1وبازل  1للاتفاقيات الدولية التي وقعتها الدولة وعلى رأسها اتفاقيتا بازل 

على هامش فعاليات الاجتماع السنوي السابع عالي المستوى التي انطلقت في أبوظبي حول تقوية الرقابة على القطاع المالي والمستجدات في 

ويل لتممجال التشريعات الرقابية والذي ينظمه صندوق النقد العربي ومعهد الاستقرار المالي التابع لبنك التسويات الدولية بالتعاون مع معهد ا

وتداعيات التعديلات على القطاعات المصرفية العربية إلى  1الدولي .وناقش الاجتماع على رأس اعماله التعديلات الجديدة المتعلقة ببازل 

 ادةجانب التعرف إلى السياسات والإجراءات المطلوبة تجاه تطبيقها هذه المبادئ وتحقيق الاستفادة القصوى منها، والدروس التي يتعين الاستف

ق منها في هذا الشأن. وأكد الدكتور جاسم المناعي مدير صندوق النقد العربي في كلمته الافتتاحية للاجتماع، أن التعديلات المدروسة تتعل

بالمتطلبات الجديدة لكفاية رأس المال، من حيث رفع الحد الأدنى لرساميل البنوك وفرض نسب متحفظة للرفع المالي، وإدخال معايير ونسب 

جديدة للسيولة، بالإضافة إلى تطوير إطار ومؤشرات للرقابة الاحترازية الكلية، كما تشتمل التعديلات كذلك معالجة خاصة لما يعرف 

بالمؤسسات المالية والمصرفية ذات المخاطر النظامية . كذلك تطال هذه التعديلات المقترحة متطلبات تقوية الحوكمة السليمة للمؤسسات 

المالية والمصرفية، وغيرها من التعديلات الجديدة الأخرى . وأضاف ان بعض هذه التعديلات يكتسب أهمية خاصة بالنسبة لحالة الدول 

رفية لمصالعربية، وتحديداً في ما يتعلق بتطوير سياسات وأدوات الرقابة الاحترازية الكلية ومتابعتها وتقوية الرقابة على المؤسسات المالية وا

ذات المخاطر النظامية، إلى جانب تطوير مفاهيم وممارسات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية في المؤسسات المالية والمصرفية، 

ى وتأتي هذه الأهمية إلى حد ما في ظل الارتفاع الكبير في التركزات الائتمانية لدى المؤسسات المصرفية العربية والجوانب التي تحتاج إل

 تقوية في ممارسات الحوكمة الرشيدة في بعض هذه المؤسسات .
 المصدر: دار الخليج
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  GOVERNANCEالحوكمة
  تعريف الحوكمة والهدف منها

أمت  الترتمةتمتة التعتلتمتيتة لت ت ا  ، CORPORATE GOVERNANCEيعد مصطلح الحوكمة هو الترتمةتمتة التمتاترتصتمج الترتط ماةت  لتلتمتصتطتلتح 
وقد رعدد  الرعميف   المقدمة ل  ا المصطلح، بتحتيتد يتد  كت  مصتطتلتح المصطلح، والرط ارفق علي  ، ف ط: " أسلوب مم مسة سلط   الإدامج المشيدج ". 
هي النظام الذي يتم من  لانهلند رةاال الانا نا  الحوكمة بأن  : "  IFCعن وة ة النظم الرط يربن ه  مقدم ه ا الرعميف. فرعمف مؤسسة الرموي  الدولية 

مجموعة م  العهقا  فيما بي  القائمي  عنىنإ رةاال الانا نة : "  بأنها OECD . كم  رعمف   منظمة الرع ون الاقرص دي والرنمية" والتح م في أعمالها
مجموع "قواعة الىعبة" التي تستلاةم لإةاال الاا ة م  النةالان و ولنقنينام وهن ك من يعمف   بأن  : "  ومجىس الإةاال وحمىة الأسهم وغياهم م  المساهمي 

وبمعنى أام، فإن الحوكمة رعنط النظ م، أي وةود نظم رحكتم التعتتقت   ".    مجىس الإةاال بالإاااف عىيها لحماية المصالح والحقوق المالية لىمساهمي 
  بين الأطماف الأس سية الرط رؤثم فط الأداء، كم  رشم  مقوم   رقوية المؤسسة على المدى البعيد ورحديد المسئو  والمسئولية.

هن ك ارف ق على أن الرطبيق الةيد لحوكمة الشمك   من عدمه يروقف على مدى روافم ومسروى ةودج مةموعرتيتن متن التمتحتددا : محةةا  الحو مة: 
 المحددا  الا مةية ورلك الداالية. ونعمض فيم  يلط ل  رين المةموعرين من المحددا  بشطء من الرفصي  كم  يلط:

: ورشيم إلى المن خ الع م لتسرثم م  فط الدولة، وال ي يشم  على سبي  المث  : القوانين المنظمة للنش ط الاقرص دي ) مث  قوانين المحةةا  اللاااجية
متويت  التت م الترتسوق الم   والشمك   ورنظيم المن فسة ومنع المم مس   الاحرك مية والإفتس (، وكف ءج القط ع الم لط ) البنوك وسوق الم   ( فتط رتوفتيتم 

 بتة عتلتى لتمقتللمشموع  ، ودمةة رن فسية أسواق السلع وعن صم الإنر ج، وكف ءج الأة  ج وال يئ   المق بية ) هتيتئتة ستوق التمت   والتبتومصتة (  فتط إحتكت م ا
ضتع الشمك  ، و لك فضت عن بعض المؤسس    ارية الرنظيم الرط رضمن عم  الأسواق بكف ءج ) ومن   على سبتيت  التمتثت   التةتمتعتيت   التمت تنتيتة الترتط ر

لتمتؤستست   ى اميث ق شمف للع ملين فط السوق، مث  المماةعين والمح سبين والمح مين والشمك   الع ملة فط سوق الأوماق الم لية وغيمهت  (، بت لإضت فتة إلت
يتة إلتى أن  مةتالا صة للم ن الحمج مث  مك رب المح م ج والمماةعة والرصنيف الائرم نط والاسرش ما  الم لية والاسرثمت ميتة. ورتمةتع أهتمتيتة التمتحتددا  التات

 وةوده  يضمن رنفي  القوانين والقواعد الرط رضمن حسن إدامج الشمكة، والرط رقل  من الرع مض بين الع ئد الاةرم عط والع ئد الا ص
ورشيم إلى القواعد والأسس الرط رحدد كيفية ارا   القماما  ورو يع السلط   داا  الشمكتة بتيتن التةتمتعتيتة التعت متة ومتةتلتس الإدامج :  المحةةا  الةالاىية

 والمديمين الرنفي يين، والرط يؤدى روافمه  من ن حية ورطبيق   من ن حية أامى إلى رقلي  الرع مض بين مص لح ه ه الأطماف الثتثة
والةالاىية المحةةا  اللاااجية 

 لىحو مة
 
 
 
 
 
 
 

  المحددا  الداالية  المحددا  الا مةية

     لااصة  تنظيمية

       
       
       
  يعي  ويااقب        يافع تقايا رلإ      
       
       

  تقوم     
       
       

       

الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتمع المدني. وتلك المؤسسات * 
 الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة.

 

 المساهمون

 لحالمصا أصحاب

 
مؤسسات خاصة*: 

  محاسبون ومراجعون
  محامون
  تصنيف ائتماني
  بنوك استثمار
  استشارات
  تحليل مالي
 الإعلام المالي 

معايير: 
 المحاسبة 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوانين والقواعد

القطاع المالي: 
 قروض 
  مساهمة في

 رأس المال
الأسواق: 

 تنافسية الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
   الرقابة على

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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لاسترتثتمت م،   اورؤدى الحوكمة فط الن  ية إلى  ي دج الثقة فط الاقرص د القومط، ورعميق دوم سوق الم  ، و ي دج قدمره على رعبئة المداما  ومفع متعتدلا
والحف ظ على حقوق الأقلية أو صغ م المسرثمميتن. ومتن نت حتيتة أاتمى، رشتةتع التحتوكتمتة عتلتى نتمتو التقتطت ع التات ص ودعتم قتدمارته الترتنت فستيتة، ورست عتد 

 المشموع   فط الحصو  على الرموي  وروليد الأمب ح، وأايما الق فمص عم .
 معاييا الحو مة

ه هت  نظما لتهرم م المر ايد بمف وم الحوكمة، فقد حمص  عديد من المؤسس   على دماسة ه ا المف وم ورتحتلتيتلته ووضتع متعت يتيتم متحتددج لترتطتبتيتقته. ومتن

 ممثت فط لةنة ب   ، ومؤسسة الرموي  الدولية الر بعة للبنك الدولط. BISالمؤسس  : منظمة الرع ون الاقرص دي والرنمية، وبنك الرسوي   الدولية 
وةت تة  ظتوموفط الواقع، نةد أنه كم  اارلف  الرعميف   المعط ج لمف وم الحوكمة، فقد اارلف  ك لك المع ييم الرط رحكم عتمتلتيتة التحتوكتمتة، و لتك متن متنت

 النظم الرط حكم  ك  ة ة رضع مف وم  ل  ه المع ييم، و لك على النحو الر لط: 
 معاييا منظمة التعاو  الاقتصاةي والتنمية 

، علمت  بتأنت ت  قتد أصتدم  رتعتديتت لت ت  فتط عت م 9111يرم رطبيق الحوكمة وفق امسة مع ييم روصل  إلي   منظمة الرع ون الاقرص دي والرنمية فط ع م 
 . وررمث  فط:4002

: يةب أن يرضمن إط م حوكمة الشمك   كت من رتعت يت  شتفت فتيتة الأستواق وكتفت ءرت ت ، كتمت  يتةتب أن ضما  وجوة أساس لإطاا فعا  لحو مة الاا ا 
 يكون مرن سق  مع أحك م الق نون، وأن يصيغ بوضوح رقسيم المسئولي   فيم  بين السلط   الإشمافية والرنظيمية والرنفي ية المارلفة.

: ورشم  نق  ملكية الأس م، وااري م مةلس الإدامج، والحصتو  عتلتى عت ئتد فتط الأمبت ح، ومتماةتعتة التقتوائتم التمت لتيتة، وحتق حفظ حقوق جميع المساهمي 
 المس همين فط المش مكة الفع لة فط اةرم ع   الةمعية الع مة.

: ورعنى المس واج بين حملة الأس م داا  ك  فئة، وحق م فط الدفت ع عتن حتقتوقت تم التقت نتونتيتة، والترتصتويت  فتط المعامىة المتساوية بي  جميع المساهمي 
 وكت لتك  التمتعتلتومت   التدااتلتيتة،  فتط  الارتةت م  متن  أو  في  ،  مشكوك  دمج أو اسرحوا  عملي   أي حم ير م من الةمعية الع مة على القماما  الأس سية، وك لك

 فط الاطتع على ك فة المع مت  مع أعض ء مةلس الإدامج أو المديمين الرنفي يين. حق م
: ورشم  احرمام حقوق م الق نونية، والرعويض عن أي انرت ت ك لترتلتك التحتقتوق، وكت لتك ةوا أصحاب المصالح في أساليب ممااسة سىطا  الإةاال بالاا ة

المطلوبة. ويقصد بتأصتحت ب التمتصت لتح التبتنتوك والتعت متلتيتن وحتمتلتة الستنتدا    على المعلوم   على الشمكة، وحصول م  آلي   مش مكر م الفع لة فط المق بة
 والمومدين والعمتء.
: وررن و  الإفص ح عن المعلوم   ال  مة ودوم مماقب الحتست بت  ، والإفصت ح عتن متلتكتيتة التنتستبتة التعتظتمتى متن الأست تم، والإفصت ح الإفصاح والافافية

ح فتط صت لتالمرعلق بأعض ء مةلس الإدامج والمديمين الرنفي يين. ويرم الإفص ح عن ك  رلك المعلوم   بطميقة ع دلة بين ةميع المس همين وأصحت ب التمت
 الوق  المن سب ودون رأايم.

: ورشم  هيك  مةلس الإدامج وواةب ره الق نونية، وكيفية ااترتيت م أعضت ئته ومت ت مته الأست ستيتة، ودومه فتط الإشتماف عتلتى الإدامج مسئوليا  مجىس الإةاال
 الرنفي ية.

 


